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1. План-график рубежного контроля
В табл. 3 указано общее время, отводимое на выполнение и защиту лабораторных работ. Защита лабораторных работ во внеаудиторное время не допускается, за исключением студентов, которым деканатом по уважительной причине разрешено свободное посещение занятий.
Таблица 3. План-график проведения мероприятий рубежного контроля

	IX семестр
	Неделя

	
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12
	13
	14
	15
	16
	17
	18
	19

	Планируемый

рубежный контроль
	–
	–
	–
	кр
	–
	лр 1
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	лр 2
	лр 3
	–
	лр 4

	Аудиторные занятия, ч
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	практика
	4
	4
	4
	4
	4

	Время на контрольное мероприятие, ч
	–
	–
	–
	1
	–
	4
	практика
	–
	4
	4
	–
	4

	Контролируемые темы
	–
	–
	–
	1,2,3,4
	–
	6
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	7
	8
	–
	9


Обозначения: кр – контрольная работа; лр – защита лабораторной работы.
Примечание. Защита лабораторной работы проводится во время аудиторных занятий в рамках времени, выделенного на её выполнение.

2. Оценка мероприятий рубежного контроля

Рубежный контроль предусматривает оценку по пятибалльной шкале результатов защиты четырёх лабораторных работ и контрольной работы.
Лабораторные работы выполняются в соответствии с изданием: Компьютерные технологии управления проектами: международный опыт: Светлов Н.М. Практикум для студентов магистратуры по направлению «Менеджмент». М.: МГУ имени М.В. Ломоносова, 2008, доступном в сети Интернет по адресу http://nsvetlov.narod.ru/umk3/mptutor2007.zip (неопубликованная рукопись, используется в учебном процессе в электронном виде).
Лабораторная работа, выполненная самостоятельно, без ошибок в соответствии с минимальными требованиями задания, оценивается в 4 балла. В 5 баллов оценивается лабораторная работа при условии привлечения методов решения, анализа, подготовки и принятия управленческих решений на основе полученных результатов, самостоятельно найденных в учебной и научной литературе и отличающихся от рекомендованных в основной учебной литературе.

За неряшливое оформление отчёта и несамостоятельное выполнение (при условии, что студент успешно защищает отчёт, обязательные задания лабораторной работы и требования к отчёту выполнены полностью) оценка снижается не более чем на балл.

Если отчёт о лабораторной работе сдан несвоевременно, оценка за лабораторную работу снижается на балл за каждую неделю задержки вплоть до одного балла. Троим студентам, сдавшим лабораторную работу первыми, оценка по решению преподавателя может быть повышена на балл, но не свыше пяти баллов.
Лабораторная работа, содержащая ошибки либо выполненная с нарушением требований к её содержанию и к отчёту, не принимается и не оценивается, пока студент не предоставит переработанную версию.

Контрольная работа проводится в форме открытых вопросов из перечня, указанного в п.5.3 (как правило, в виде вариантов по 2…4 вопроса по каждой теме) либо в форме программированного контроля на базе тех же вопросов (как правило, в виде вариантов по 6…10 вопросов по каждой теме). Преподаватель может дополнять перечень вопросов либо менять их формулировку при условии, что все варианты контрольной полностью охватывают множество дидактических единиц, определяемое вопросами, приведёнными в п.5.3.
Контрольная работа оценивается следующим образом. Каждый вопрос контрольной работы в случае правильного ответа оценивается в 5 баллов, правильного по существу, но неточного в деталях или формулировках — в 3 балла, неправильного — в 0 баллов. Далее определяется средний балл q по всем вопросам контрольной и применяется следующее правило выставления оценки:
· 5 баллов, если q ( 4;

· 4 балла, если 3,5 ( q < 4;

· 3 балла, если 3 ( q < 3,5.

При q < 3 контрольная работа не засчитывается и должна быть переписана. По результатам пересдачи контрольная работа оценивается по следующим правилам:
· 4 балла, если q ( 3,5;

· 3 балла, если 3 ( q < 3,5.

Студент, не аттестованный хотя бы по одной из лабораторных работ или по контрольной работе, обязан её пересдать в сроки, установленные преподавателем, но не позже окончания семестра, если иное не установлено деканатом в порядке исключения при наличии у студента весомой уважительной причины.

Студент, не аттестованный хотя бы по одной из лабораторных работ или по контрольной работе по завершении семестра (если иное не установлено деканатом), не допускается к экзамену и получает неудовлетворительную оценку промежуточной аттестации.

3. Вопросы контрольной работы по темам 1…4 (с рекомендованной разбивкой по билетам)
Билет 1

1.
В чём отличие в понимании проекта с позиций анализа проектов и управления проектами? Чем оно обусловлено?

2.
Почему взаимоотношения с партнёрами являются индикатором качества управления проектом?

3.
Какие формы представления данных поддерживаются программой Microsoft Project?

Билет 2

1.
В чём различие между сметой проекта и финансовым планом?

2.
Приведите классификацию проектов по сложности управления ими.

3.
Какие данные содержит структура данных «календарь», используемая при компьютерном представлении модели проекта?

Билет 3

1.
Что понимается под составной работой? Приведите пример.

2.
Что такое критический путь?

3.
В каких случаях необходимо обращаться к экспертной оценке при определении продолжительности работ?

Билет 4

1.
Почему менеджер проекта уделяет основное внимание управлению нескладируемыми  ресурсами?

2.
В чём состоят преимущества технологии PERT перед CPM?

3.
Должен ли менеджер проекта учитывать возможность своевременного финансирования работ при составлении сетевого плана? Ответ обоснуйте.

Билет 5

1.
Приведите 3 примера материалов. Поясните, почему данные ресурсы можно отнести к числу материалов.

2.
Должен ли менеджер проекта принимать во внимание потери, сопряжённые с отклонением проекта от первоначально составленного плана? Обоснуйте своё мнение.

3.
В чём различие между календарём проекта и календарём ресурса? 

Билет 6

1.
Поясните сущность требования выполнения сметы проекта в процессе управления им. Чем оно обусловлено?

2.
Какой уровень сложности управления проектом требует применения компьютерных технологий?

3.
В каких случаях внутрифирменный регламент является подходящим источником данных о продолжительности работ?

Билет 7

1.
Почему менеджер проекта не участвует в разработке его сметы?

2.
Какой математический метод лежит в основе современных компьютерных технологий управления проектами?

3.
В какие структуры данных организуется информация, содержащаяся в модели проекта?

Билет 8

1.
Дайте обоснование цели управления проектами.

2.
Почему менеджеру проектов необходимо знать критический путь?

3.
Какие данные модели проекта наглядно отображаются сетевой диаграммой?

Билет 9

1.
Приведите 3 примера работ. Поясните, по каким признакам эти примеры могут быть отнесены к работам.

2.
Поясните связь между степенью загрузки ресурсов и другими индикаторами качества выполнения проекта.

3.
Каковы преимущества и недостатки нормирования в качестве источника данных о продолжительности работ?

Билет 10

1.
В чём различие между финансовым планом проекта и его сметой?

2.
Какой уровень развития информационных технологий делает возможным применение технологии PERT в управлении проектами?

3.
Почему при формировании модели проекта в продолжительность работ следует закладывать резерв?

Билет 11

1.
Каковы преимущества и недостатки срока сдачи проекта в эксплуатацию как критерия качества управления проектом?

2.
Почему отношения в трудовом коллективе относят к числу индикаторов качества управления проектом?

3.
Что понимается под терминальной работой? Приведите пример.

Билет 12

1.
Каковы преимущества и недостатки своевременности выполнения работ как критерия качества управления проектом?

2.
Что понимается под моделью проекта? Каково её значение для реализации компьютерных технологий управления проектами?

3.
Для чего предназначены сведения о средней продолжительности рабочего дня, хранящиеся в кортеже общей информации о проекте?

Билет 13

1.
Какова роль менеджера проекта в разработке финансового плана его выполнения?

2.
Каковы преимущества и недостатки критерия качества управления проектом «равномерность загрузки ресурсов»?

3.
Какие источники данных о потребности в ресурсах для выполнения работ не могут быть использованы в целях обоснования потребности в персонале?

Билет 14

1.
Каковы преимущества и недостатки чистой текущей стоимости проекта как критерия качества управления им?

2.
Какие уровни сложности управления проектом не требуют применения компьютерных технологий? Почему?

3.
Почему для данных о цене складируемых и нескладируемых ресурсов в таблице ресурсов выделяются разные столбцы?

Билет 15

1.
Каковы преимущества и недостатки затрат на реализацию проекта как критерия качества управления им?

2.
Какая технология управления проектом предусматривает систематическое уточнение плана? Какие данные для этого требуются?

3.
Назовите преимущества и недостатки технических паспортов оборудования как источника данных о потребности в ресурсах.

Билет 16

1.
Чем материалы отличаются от нескладируемых ресурсов?

2.
Какие условия необходимы для того, чтобы внедрение компьютерных технологий управления проектами оправдало себя?

3.
Назовите особенности определения продолжительности работ, оказавшихся на критическом пути.

Билет 17

1.
Какой документ устанавливает сроки проведения работ, необходимых для завершения проекта? Кто его разрабатывает и с кем согласовывает?

2.
Укажите преимущества и недостатки критерия качества управления проектом «своевременность поставок».

3.
Какой источник данных о продолжительности работ является наиболее предпочтительным? Почему?

Билет 18

1.
Какие ресурсы называются нескладируемыми? Приведите 3 примера и поясните их.

2.
Какие факторы могут препятствовать окупаемости компьютерных технологий управления проектами?

3.
Перечислите преимущества и недостатки нормирования в качестве источника данных о потребности в ресурсах.

Билет 19

1.
Относится ли своевременность финансирования проекта к числу критериев качества управления им? Почему?

2.
Чем обусловлены преимущества технологии PERT перед CPM?

3.
В какой структуре данных хранятся сведения о назначении ресурсов на работы?

Билет 20

1.
На какой фазе цикла проекта применяются компьютерные технологии управления проектами? Почему?

2.
Какие трудности, сопряжённые с использованием технологии PERT, ограничивают область её применения?

3.
Почему при формировании модели проекта не следует предусматривать резерв потребности в ресурсах?

